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DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�DĂƌŬ 
 

“For I am convinced that neither death, nor life, nor angels, nor rulers, nor things present, 
nor things to come, nor powers, nor height, nor depth, nor anything else in all creation, 

will be able to separate us from the love of God in Christ Jesus our Lord.”��������ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗�ϯϴ-ϯϵ 
 

:ƵĚŝ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƵů͛Ɛ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘ �:ƵĚŝ�͞ĚƌĞǁ͟�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�
ϴ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ƐĞŵŝ-ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͘ �dŚĞƐĞ�ĮŶĂů�ƚǁŽ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�/�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�dŚĞ�DĂŐŶĂ��ĂƌƚĂ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�>ŝďĞƌƚǇ�ƐƵŵ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂŝƚŚ͘��/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŚŽǁ�:ƵĚŝ�
ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ŵǇ�͞ŐŽ�ƚŽ͟�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ͘ �/�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ� 
ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ͘� 
 

EŽƚŚŝŶŐ͘͘͘�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ŶŽ��ŽǀŝĚ�ϭϵ͕�ŶŽ�ƐŽĐŝĂů�ƵŶƌĞƐƚ͕�ŶŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉĞƌŝů͕�ŶŽ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĂŶƚŝĐƐ͕�ŶŽ�ƐŽĐŝĂů� 
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ŶŽ�ŵĂƐŬƐ—ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘  
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“L ove  the  Lord  y our  God  w i t h  a l l  yo ur  p a s s ion  
an d  p r aye r  an d  musc l e  an d  in te l l i gen c e— an d . . .  
l ove  y our  n e ig hb o r  a s  w e l l  a s  y ou  d o  your se l f . ”  

 

>ƵŬĞ�ϭϬ͗Ϯϳ͕�dŚĞ�DĞƐƐĂŐĞ 

dŚĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĂůůĞƌ�EĞǁƐůĞƚƚĞƌ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

 

�ϮϮϯϬ�ϭϯƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕ 
�'ƌĞĞůĞǇ͕��ŽůŽƌĂĚŽ��ϴϬϲϯϭ 
�WŚŽŶĞ͗��ϵϳϬ͘ϯϱϮ͘ϭϮϵϮ͕ 
�tĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ĨĐĐŐƌĞĞůĞǇ͘ĐŽŵ 
 

 

ZĞǀ͘��ƌ͘�DĂƌŬ�WƵŵƉŚƌĞǇ͗��ϯϬϯ͘ϳϰϴ͘ϱϯϴϱ 
 

:ƵĚŝ�ZŝŶŐ͕�^ƉŝƌŝƚƵĂůͬWĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ͗��ϳϭϵ͘ϳϰϬ͘ϯϮϱϯ 
 

dŽĚĚ�>ŽƐĐŚĞŶ͕�zŽƵƚŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ϵϳϬ͘ϯϵϳ͘ϵϮϱϴ͕�ĨĐĐƚŽĚĚΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 
 

�ƌ͘�^ĂŶĚƌĂ�sĂƌůĞǇ͕�DƵƐŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ƐǀĂƌůĞǇΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 
 

�ĂǀŝĚ�,ĂŝŶŝŶŐ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ĨĐĐƚĞĐŚΛĨĐĐŐƌĞĞůĞǇ͘ĐŽŵ 
 

^ƵƐĂŶ�EĞĞůĞǇ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞ͗��ĨĐĐĂĚŵŝŶΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 
 

'ĂƌǇ�/ŬĞŶŽƵǇĞ͕��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ͗��ĨĐĐďŽŽŬŬĞĞƉĞƌΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 
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tĂŶƚ�ƚŽ�hƉĚĂƚĞ�zŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�WŚŽƚŽ͍ 
�ŵĂŝů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨĨŝĐĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉŚŽƚŽ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘��WůĞĂƐĞ�ƐƋƵĞĞǌĞ�� 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ͘��WƌŝŶƚĞĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƋƵĂƌĞ͕��������������� 
ďƵƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ��� 
ƐƉĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ͕�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ͘��WŚŽƚŽƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƐŝĚĞ�Žƌ�ĞůƐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽŶ�Ă� �
ĐůŽƵĚǇ�ĚĂǇ�ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ďĞƐƚ͘���ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽ�ƚŽ�ĨĐĐĂĚŵŝŶΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

͞�Ƶƚ�ůĞƚ�ũƵƐƟĐĞ�ƌƵŶ�ĚŽǁŶ�ůŝŬĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŵŝŐŚƚǇ�ƐƚƌĞĂŵ�͘͟���ŵŽƐ�ϱ͗Ϯϰ� 
 
^ĞƌǀĞ��ĂǇ�ϮϬϮϬ�–�:ƵůǇ�ϭϭ 
 

KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϭ͕�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞƌǀŝŶŐ� 
ŽƚŚĞƌƐ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘��ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĞǀĞŶƚ͕�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŵŝĐƌŽ�ƐĞƌǀĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��dŚŝŶŬ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��^ŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ǁĞĞĚŝŶŐ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĚ�Žƌ�ƉŚŽŶŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ůŽŶĞůǇ͕�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ůŝƩĞƌ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞĞƚ�Žƌ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ƉĂƌŬ͕�ůĞŶĚŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŽ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�Žƌ�
ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ͕�Žƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐĂƵƐĞ͘��hƐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͕�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͕�ǁĞĂƌ�ǇŽƵƌ�^ĞƌǀĞ��ĂǇ�ƐŚŝƌƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŽŶĞ�;ƚĂůŬ�ƚŽ��ĂƌůĂ�/ŬĞŶŽƵǇĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŽŶĞͿ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ͕�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��dŚĞŶ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽ�ƚŽ�
�ĂǀŝĚ�,ĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇΛĨĐĐŐƌĞĞůĞǇ͘ĐŽŵ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ĞŶũŽǇ�Ă�ƐůŝĚĞƐŚŽǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�
ĂŶĚ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞĞĚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƌůĂ�/ŬĞŶŽƵǇĞ�Ăƚ�ĐĂŝŬĞŶŽƵǇĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�
ϵϳϬ-ϯϱϲ-ϮϭϮϭ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŵĂƚĐŚ�ǇŽƵ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝůůŝŶŐ�ƐĞƌǀĂŶƚ͊ 
 

,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ�&ĂŝƚŚ��ƵŝůĚ 
 

tŽƌŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞŐŝŶ�ƐŽŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�&ĂŝƚŚ��ƵŝůĚ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ 
�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ͘ 
 

sŝƌƚƵĂů�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ�,ŽƉĞ��ƵŝůĚĞƌƐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ—:ƵůǇ�ϮϮ 
 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ǀŝƌƵƐ͕�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�,ĂďŝƚĂƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��KƵƌ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǀŝĚĞŽ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌĞŵŝĞƌĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϮϮ͕�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�tĞďƐŝƚĞ͕�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ�
ĂŶĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘���ĂƌůǇ�ƌŝƐĞƌƐ�ĐĂŶ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌĞ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂƚĐŚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůĞŝƐƵƌĞ�ĂŶǇƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘�
�ŝĐŬ�DŽŶĨŽƌƚ͕���K�ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�ZŽĐŬŝĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ůŽŶŐƟŵĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ͕�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘��tĞ͛ůů�ĂůƐŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�dŚŽŵĂƐ�^ƉƌĂƩĞ͕�ϮϬϮϬ�&ĂŝƚŚ��ƵŝůĚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ͕�ĂŶĚ�:ĂĐůǇŶ�
tŝůĚĞŶďĞƌŐ͕�ϮϬϮϬ�tŽŵĞŶ��ƵŝůĚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ͘��^ƉĞĐŝĂů�ŐƵĞƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�ZĞĐŬĨŽƌĚ͕���K�ŽĨ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ��ůŝǀĞ�ZĂŝŶĞǇ͕�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�,ĂďŝƚĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘���ůŝĐŬ�ƚŽ�ũŽŝŶ��ĂƌůĂ�/ŬĞŶŽƵǇĞ͛Ɛ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚĂďůĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�'ƌĞĞůĞǇ-tĞůĚ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ͘ 
 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�DŽǀĞŵĞŶƚ 
 

�Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽ-ƌĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ͕�ĂŶƟ-ƌĂĐŝƐƚ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁĞ��ŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉƵƌƐƵĞ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ͘�� 
DĂŶǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƌĂĐŝƐŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ 
>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚĞƐĞ�ďĞƐƚ 
ƐĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ͗��:ƵƐƚ�DĞƌĐǇ�ďǇ��ƌǇĂŶ�
^ƚĞǀĞŶƐŽŶ�;ĂůƐŽ�Ă�ŵŽǀŝĞ�ƐƚĂƌƌŝŶŐ�:ĂŵŝĞ�&ŽǆǆͿ͕�,Žǁ�ƚŽ��Ğ�ĂŶ��ŶƟƌĂĐŝƐƚ�ďǇ�/ďƌĂŵ�y͘�<ĞŶĚŝ͕�ĂŶĚ��ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ĂŶĚ�
DĞ�ďǇ�dĂ-EĞŚŝƐŝ��ŽĂƚĞƐ͘����ŚĞůƉĨƵů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝƐ�dŚĞ����Ɛ�ŽĨ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�,ĞůƉŝŶŐ�<ŝĚƐ�;ĂŶĚ�KƵƌƐĞůǀĞƐ͊Ϳ 
�ŵďƌĂĐĞ�KƵƌ��ŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďǇ��ĂƌŽůǇŶ�,ĞůƐĞů�ĂŶĚ�z͘�:ŽǇ�,ĂƌƌŝƐ-^ŵŝƚŚ͘���ǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƐŽŶŐ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�dŽŵ�WƌĂƐĂĚĂ-ZĂŽ͗��ΨϮϬ��ŝůů�;ĨŽƌ�'ĞŽƌŐĞ�&ůŽǇĚͿ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĨŽƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ 
DŝƐƐŝŽŶ�dĞĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂůŬ�ƚŽ��ĂƌůĂ�/ŬĞŶŽƵǇĞ�Žƌ�'ĞƌƌĞ�dũĂƌĚĞƐ͘ 

DŝƐƐŝŽŶ�DĂƩĞƌƐ 

 

�����ůĚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ������������������~ :ŽĚŝ�,ĂƌƚŵĂŶŶ 
 

WĞĂĐĞ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ �͘͘ �͘  
 

/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚƌŽƵďůŝŶŐ�
ŚĞĂĚůŝŶĞƐ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͘���ŶŐƌǇ 
ĚƌŝǀĞƌƐ�ĐƵƚ�ƵƐ�Žī�Žƌ�ƐƉĞĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĚƌŝǀĞ͘��DĂƐŬƐ� 
ĐŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ƐŵŝůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŬŝŶĚ�ǁŽƌĚƐ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŇŽǁ�ĂƐ�ĞĂƐŝůǇ͘��dŚĞƌĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�
ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƉĞĂĐĞ͕�ƵŶůĞƐƐ͘�͘�͘ 
 

tĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�
WĞĂĐĞ͘���ůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�,Ğ�
ƐĂŝĚ�,Ğ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƉĞĂĐĞ͘��EŽƚ�ǁŽƌůĚ�ƉĞĂĐĞ͕�ďƵƚ�,ŝƐ�
ƉĞĂĐĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƵƐ͕�͞ƚŚĂƚ�ƉĂƐƐĞƐ�Ăůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘͟��dŚĞ�ƚƌƵĞ�
ƉĞĂĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶ͘��tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůĂǁ͕�
ĞůĞĐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶ͕�Žƌ�ƉŽƐƚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů� 
ŵĞĚŝĂ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ůĂƐƟŶŐ�ƉĞĂĐĞ͘ 
 

dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƵŶƌĞƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��:ĞƐƵƐ�
ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ƵŶƌĞƐƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ǁĂƌƐ͕�
ƐůĂǀĞƌǇ͕�ĐŽƌƌƵƉƚ�ƌƵůĞƌƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝŶĮŐŚƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĞĂƐĞ�ǁĞƌĞ�ƌĂŵƉĂŶƚ͘��WĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŐŚƚǇ�
ǁĂƌƌŝŽƌ�ĂŶĚ�ŬŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�Ăůů�
ŝŶũƵƐƟĐĞ͘��/ŶƐƚĞĂĚ͕�'ŽĚ�ƐĞŶƚ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�
ŚƵŵďůĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ůĞĂĚĞƌ͘ 
 

—ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ƉĂŐĞ— 

zŽƵƚŚ��ĂŵƉĮƌĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐƐ 
 

dƵĞƐĚĂǇƐ�ƚŚƌƵ�:ƵůǇ�ϳƚŚ͕�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ-ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ 
 

�ůů�:ƌ�;ϯƌĚ-ϱƚŚͿ͕��Śŝ�ZŚŽ�;ϲƚŚ-ϴƚŚͿ�ĂŶĚ��z&�;ϵƚŚ-ϭϮƚŚͿ 
�ZDZ�zŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘���ŽƐƚ͗�&ƌĞĞ 
 

��ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŐŶ�
ƵƉ�;ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞ�Žƌ�ƉƵďůŝĐŝǌĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ— 
ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ��ŽŽŵ-ĐƌĂƐŚĞƌƐͿ͘��^ŝŐŶ�ƵƉ�ďǇ�
ĞŵĂŝů͗��ƐŬŐĂƌƌŝƐŽŶϱϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

 

���,ƵŶƚĞƌ͛Ɛ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�WĂƌƚǇ 
 

�����������^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϴ��ϭ͗ϬϬ-ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
����ϮϲϬϭ�WŽƌƚ�^ƚ͕͘��ǀĂŶƐ�;ŐĂƌĂŐĞ�Θ�ďĂĐŬ�ǇĂƌĚͿ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�,ƵŶƚĞƌ��ǀĂŶƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͊�� 

>Ğƚ�,ƵŶƚĞƌ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƉƌŽƵĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ďǇ �͘͘ �͘  
ĚƌŝǀŝŶŐ�ďǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂǀĞ͘�͘�͘�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�Žī�Ă�ĐĂƌĚ �͘͘ �͘  

Žƌ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͊ 
^ĂŶŝƟǌĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�ǁĂŶƚĞĚ—ƐŵŽŬĞĚ�ďƌĂƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��,ƵŶƚĞƌ͛Ɛ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŝƐ�ƚĞŶƚĂ- 
ƟǀĞůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�:ƵůǇ�ϭϭ�;ĨŽƌŵĂƚ�ƵŶŬŶŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞͿ͘ 

 

^ƵŶĚĂǇ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�dŝŵĞ 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ� 
^ƵŶĚĂǇ�ĨŽƵŶƚĂŝŶ�ƟŵĞ͘���ůů�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�͞ĐĂŵƉĮƌĞ͟�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐƌĂŌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘�� 
�ƌĂŌŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ďĂƐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞĚ͘��tĞ͛ůů�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŚĂĚĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶƚĂŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ͗ϰϱ�ĂŶĚ�
ϵ͗ϭϱ͘��^ƵĞ��ǀĂŶƐ�ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�

ŝŶ�ƚŚŝƌĚ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐĞƌ͘��dŽĚĚ�ĂŶĚ� 
�ůŝĐŝĂ�>ŽƐĐŚĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ǇŽƵƚŚ͘ 

DĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͊͊ 
 

dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŝŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
,Ăůů͘��'ƌŽƵƉƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ϭϬ�Žƌ�ĨĞǁĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƵƐĂŶ�
ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘��EŽ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ͕�
ďƵƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ďĞǀĞƌĂŐĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�^ƵƐĂŶ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�Ăƚ�ϵϳϬ-ϯϱϮ-ϭϮϵϮ͘ 



 

EŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�^ĂŶĚǇ 
 

 

:ƵůǇ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨƵŶ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐ�ŚĞƌĞ͘� �Ɛ�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�:ƵůǇ�ϱƚŚ�^ƵŶĚĂǇ͕ 
/�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ĮŶĚ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ƵŶĐĞƌͲ
ƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞƐƚ͘� �ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵƵƐŝĐ�ůŽǀĞƌƐ͍� tŚŽ�ĐĂŶ�ĨŽƌŐĞƚ��ŝůů��ůŝŶƚŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐĂǆ͍� DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ͊� KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϱƚŚ �͕/͛ůů�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŚǇŵŶƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉƌĞƐͲ
ŝĚĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ͘��/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ĐĂŶ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐͲ
ĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ŶŽ�ŵĂƚƚĞƌ�ŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵƐŝĐ͘��
DĂǇ�ŝƚ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�:ŽŚŶ�&͘�<ĞŶŶĞĚǇ�ƐĂŝĚ͕�͞�ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�ŽĨ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�
ŽǀĞƌ�ĐŝƚŝĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ǀŝĐƚŽƌǇ�Žƌ�ĚĞĨĞĂƚ�ŝŶ�ďĂƚƚůĞƐ�Žƌ�ŝŶ�ƉŽůŝƚŝĐƐ͕�ďƵƚ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐƉŝƌŝƚ͘͟�� 
 

�ůƐŽ�ŝŶ�:ƵůǇ͕�'ƌĞƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƉŝĂŶŽͬŽƌŐĂŶ�ĚƵĞƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�
ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘� tĞ͛ůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�
ƐŽ�ĮŶĚ�ƵƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǁŽƌŬƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� 

 

:ƵůǇ 
�ŝƌƚŚĚĂǇƐ 

 
 

����ϭ��<ĞĂƚŽŶ�,ĂƌƚŵĂŶŶ 
���Ϯ��DĂƌŬ�WƵŵƉŚƌĞǇ 
���ϴ���ŝĂŶĞ��ŽǇůĞ 
�ϭϴ��dĂǇůŽƌ�'ƌĂǇ 
�ϭϵ��dŽŵ�ZĂŝŶďŽůƚ� 
�Ϯϭ��'ĞŽƌŐĞ�,ǇƉĞƐ 
�Ϯϯ��ZŽǇ�DŝůůĞƌ 
� 

�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞĚ�ǇŽƵƌ�
ďŝƌƚŚĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�&��͍ 

&���&ŝŶĂŶĐŝĂů�hƉĚĂƚĞ�;ĂƐ�ŽĨ�ϱͬϯϭͬϮϬϮϬͿ���������/ŶĐŽŵĞ�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ͗��Ψϵϳ͕ϴϵϰ͘ϲϯ���������ǆƉĞŶƐĞƐ�zd�͗��Ψϵϳϴϲϵ͘ϴϴ� 

&ŝƌƐƚ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�;�ŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚͿ͕�'ƌĞĞůĞǇ͕��K���������������������������������������������������&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

 

�ůĚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ���������������������������������������������������������������������������������������� 
 

:ĞƐƵƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƉĞĂĐĞ͕�ŽŶĞ�ĂĐƚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘��KŶĞ�ŬŝŶĚ�
ǁŽƌĚ�Žƌ�ůŽǀŝŶŐ�ŐĞƐƚƵƌĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘��KŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ͕�ŽŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƵůƟŵĂƚĞ�ƉůĂŶ͘���Ŷ�
ŝŶƟŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ůĂƐƟŶŐ�ƉĞĂĐĞ͕�ŚĞĂůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĂĐƚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘ 
 

^Ž�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƐƉƌĞĂĚ�'ŽĚ͛Ɛ�
ƉĞĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŵĂůů�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��dŽ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ǁĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��tĞ�ĐĂŶ�ƐƉƌĞĂĚ�
ƉĞĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŬŝŶĚ�ǁŽƌĚ�Žƌ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ͘��tĞ�ĐĂŶ�
ƉƵůů�ĚŽǁŶ�ŽƵƌ�ŵĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƐŵŝůĞ�Ăƚ�
ŽƚŚĞƌƐ͘��tĞ�ĐĂŶ�ƐƚŽƉ�ďĞŝŶŐ�ƐŽ�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂůůǇ�ůŝƐƚĞŶ�
ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘��tĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ĚƌŝǀĞ͘��tĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 

KŶĞ�ĂĐƚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�
ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 

&ŝƌƐƚ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�;�ŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚͿ͕�'ƌĞĞůĞǇ͕��K������������������������������������������������������:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

 

sŝƌƚƵĂů�tŽƌƐŚŝƉ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�&���ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶůŝŶĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ƉĂŐĞ�;ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͰĨĐĐŐƌĞĞůĞǇͿ�Žƌ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
;ǁǁǁ͘ĨĐĐŐƌĞĞůĞǇ͘ĐŽŵͰƐĞƌŵŽŶƐ-ĞǀĞŶƚƐͿ͘ �tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ŚĂǀĞ�^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘ ��;tĞĚ͘�EŝŐŚƚ�
>ŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ŚŝĂƚƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ƐƵŵŵĞƌ͘Ϳ���ůů�ǀŝĚĞŽƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ůĂƚĞƌ�ƚŽ�
ǁĂƚĐŚ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ��ƉŝĐƚƵƌĞƐ�Žƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞ�'ŽĚ͕�ĞŵĂŝů�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚƌǇΛĨĐĐŐƌĞĞůĞǇ͘ĐŽŵ͘ � 
 

 

sŝĚĞŽ��ĚŝƟŶŐ�^ŬŝůůƐ͍  

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ĞĚŝƟŶŐ�ǀŝĚĞŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�&���'ƌĞĞůĞǇ͍ �tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽŶ�Ă� 
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ďĂƐŝƐ�ĂƐ�Ă�ďĂĐŬƵƉ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘ �/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ĨĐĐƚĞĐŚΛĨĐĐŐƌĞĞůĞǇ͘ĐŽŵ͘ 

 

zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�EĞǁƐ 
^ƵŵŵĞƌ�'ƌĞĞƟŶŐƐ͊ �/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĮŶĚƐ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐŽ�ĨĂƌ͘ 
 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ��ŽŽŵ�ĨŽƌ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘ 
tĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝůƐ�Θ�ƚĞǆƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ �/�ǁŝƐŚ�
ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͘ �/�Ăŵ�
ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ŚŝŬĞ�ŝŶ�
:ƵůǇ͘ ��ĚƵůƚƐ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�Ă�ĚƌŝǀĞƌ�Žƌ�ƚǁŽ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ŬŝĚƐ͘ �DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĚĂƚĞ͊ 

*2' 
+DV 

%OHVVHG 
$PHULFD� 

 
 
 
 
 

dŚĞ�&ŽůĚĞĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ůĂŐ 
 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌ�ŐƵĂƌĚ�ƉĂǇƐ�ŵĞƟĐƵůŽƵƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĨŽůĚŝŶŐ 
�����ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĨůĂŐ�ϭϯ�ƚŝŵĞƐ͍��zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐǇŵďŽůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ϭϯ� 
�����ĐŽůŽŶŝĞƐ͕�ďƵƚ͘�͘�͘ 
 

dŚĞ�ϭƐƚ�ĨŽůĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŇĂŐ�ŝƐ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�� 
 

dŚĞ�ϮŶĚ�ĨŽůĚ�ŝƐ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĞůŝĞĨ�ŝŶ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘ 
 

dŚĞ�ϯƌĚ�ĨŽůĚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĚĞƉĂƌƚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĂŶŬƐ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�Ă�� 
�����ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ĂƩĂŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 

dŚĞ�ϰƚŚ�ĨŽůĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŽƵƌ�ǁĞĂŬĞƌ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĨŽƌ�ĂƐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�
,ŝŵ�� 
�����ǁĞ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁĂƌ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ĚŝǀŝŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘ 
 

dŚĞ�ϱƚŚ�ĨŽůĚ�ŝƐ�Ă�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�^ƚĞƉŚĞŶ��ĞĐĂƚƵƌ͕�͞KƵƌ��ŽƵŶƚƌǇ͕�ŝŶ��� 
�����ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ŵĂǇ�ƐŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƌŝŐŚƚ͖�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƌŝŐŚƚ�Žƌ��� 
�����ǁƌŽŶŐ͘͟ 
 

dŚĞ�ϲƚŚ�ĨŽůĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ůŝĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĂƚ�tĞ�ƉůĞĚŐĞ�ĂůůĞŐŝĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
�����ŇĂŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ƐƚĂŶĚƐ͕�ŽŶĞ�EĂƟŽŶ� 
�����ƵŶĚĞƌ�'ŽĚ͕�ŝŶĚŝǀŝƐŝďůĞ͕�ǁŝƚŚ�>ŝďĞƌƚǇ�ĂŶĚ�:ƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 
dŚĞ�ϳƚŚ�ĨŽůĚ�ŝƐ�Ă�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ͕�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƌŽͲ

dŚĞ�ϴƚŚ�ĨŽůĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŇĂŐ�ŝƐ�Ă�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůůĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�� 
�����ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĚĂǇ͘ 
 

dŚĞ�ϵƚŚ�ĨŽůĚ�ŝƐ�Ă�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ǁŽŵĂŶŚŽŽĚ͕�ĂŶĚ�DŽƚŚĞƌƐ͘��&Žƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ͕�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞ͕�ůŽǇĂůƚǇ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƚŝŽŶ�� 
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